
 

  

αtŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǎǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƳŜǘƻŘΣ 

ŀ ǊŀŎȊŜƧ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛΣ 

 Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻŘŎȊȅǘȅǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƳŀƎŀƳȅΦέ 

 

 

 

                
 
 

YƻƴƛƵǎƪƛ 5ȊƛŜƵ wŜƭŀŎƧƛ 

 мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмф ǊΦ 
 
 

½!twh{½9bL9 5h ²{tj_hwD!bL½!/WL 
 

 

bŀ YƻƴƛƵǎƪƛƳ YƻƴƎǊŜǎƛŜ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмф Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

ǎǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅ ǿƛȊƧť ǎȊƪƻƱȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ - {½Yh_¸ b!{½¸/I a!w½9cΦ {ȊƪƻƱȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŀ ƴŀǳƪŀ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛǳ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛ  

ǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛǳ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ ǳŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜΦ aƛŜƧǎŎŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǿƛƧŀ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǊƻȊōǳŘȊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΦ ²ȅǇƻǎŀȍŀ ǿ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛťΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ǎƻōƛŜ  

ŀ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǿ ǎȊǳƪŀƴƛǳ  ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ŘƻōǊŀ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ² {½Yh[9 b!{½¸/I a!w½9c ƴŀǳƪŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ  ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛΦ 5ƻŎŜƴƛŀ ǎƛť  ǿ ƴƛŜƧ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ Ǌƻƭť ƳŜƴtora. CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ {½Yh_¸ b!{½¸/I a!w½9c jest przede 

wszystkim ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǊŜƭŀŎƧŜ ƻǊŀȊ  ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ  ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŜƳǇŀǘƛƛΣ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ǎǿƻƛŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƳƱƻŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ.  

 

bŀǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǳƳƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǎȊǳƪŀŏ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǿƛȊƧť ȊƳƛŀƴΦ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ 



 

  

pokongresowe wydarzenie - Konferencja Warsztatowa SPEKTRUM 

OD5½L!_¸²!c W EDUKACJI, ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ YƻƴƛƵǎƪŊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛť 

{ƻŎƧŀƭƴŊ {t9Y¢w¦a. bŀǎȊȅƳ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴym do 

ǇǊŜƪǳǊǎƻǊƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ȊƳƛŀƴ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ a zainicjowanym ǇǊȊŜȊ {ȊƪƻƱť 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ ф ƻǊŀȊ L LƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ jest YhbLc{YL DZIEc 

RELACJIΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť 13 listopada 2019r. Serdecznie zapraszamy do jego 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƎǊƻƴŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǘƻ 

ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ! 

 

.ťŘȊƛŜƳȅ ƧŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘΣ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ 

ƎǊƻƴŀŎƘ ǘȊǿΦ ŜŘǳȊƳƛŜƴƛŀŎȊȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ŦŀŎŜōƻƻƪ {ȊƪƻƱȅ bŀǎȊȅŎƘ aŀǊȊŜƵΦ Yƻƴƛƴ ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ 

ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋŀǳǿŀȍƻƴȅ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ tƻƪŀȍƳȅ ǘŜǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ƪƻƴƛƵǎƪƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƛ ǘƻ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ŘȊƛŜƧŜΗ 

 

5ȊƛŜƵ wŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻǊǳǎȊŀƴŜ ǿ ƴƛƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭŊ tŀƵǎǘǿǳ ƴŀ ōƭƛȍǎȊŜ 

ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǿƛťȊƛ ƛ ƎƱťōǎȊŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ōȅ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǎǘŀǿŀƱŀ ǎƛť Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ǇǊȊȅƎƻŘŊ ŀ ǎȊƪƻƱŀ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳΦ 

 

tƻƴƛȍŜƧ ŘƻƱŊŎȊŀƳȅ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 5ƴƛŀ wŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ aƻƎŊ ƧŜ tŀƵǎǘǿƻ ŘƻǿƻƭƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ 

ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ π ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅ 

ƪƛƭƪŀ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƴƛƳƛΦ  

 

 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

 

tƭŀŎƽǿƪƛ ŎƘŎŊŎŜ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť Řƻ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎ  

ƪƻƴƛƴΦǎȊƪƻƭŀƴŀǎȊȅŎƘƳŀǊȊŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ǇƻŘŀƧŊŎ ƴŀȊǿť ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 5ƴƛŀ 

wŜƭŀŎƧƛ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ 

 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅ Řƻ т ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмф ǊΦ 

 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ мсΥлл 

ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ фΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ CƛƪǳǎƻǿŜƧ у ǿ YƻƴƛƴƛŜ όǿ /ȊȅǘŜƭƴƛύΦ 

 

 

  



 

  

 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ YhbLc{YL9Dh 5bL! 

w9[!/WL 

фΥпл ς мнΥол 

 

hŘ ƎƻŘȊΦ фΥпл όǇƻ ŘǿƽŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŜƪŎƧŀŎƘύΣ ȊŀǇǊƻǏƳȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ŎƘťǘƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƴŀ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅ ƪƭŀǎ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿŜǎǇǊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘΦ ²ŀȍƴŜΣ ōȅ Y!À5¸ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿ ǘȅƳ Řƴƛǳ ǿȊƛŊƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ȋŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘΣ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƳȅ ǿǎȊȅǎŎȅΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƧŜǎǘ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΤ ƧŜǏƭƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ǘȅƳ ŘƴƛǳΣ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳƻȍŜ ƧŜ  

ǿƱŊŎȊȅŏ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ WŜȍŜƭƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ŎƘŎƛŀƱōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ǘŜƳŀǘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŊ ŀ ƴƛŜ ƴǇΦ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ π ǘŜȍ Ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳΦ 

tŀƳƛťǘŀƧƳȅΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ ƪƭŀǎŀ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ LǎǘƻǘŊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ōȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ŜŘǳƪŀǘƻǊƻƳΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘȊƛŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ƴŀŘ ƴŀǎȊȅƳƛ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛΦ 

½ŀŘōŀƧƳȅ ƻ ƪƭŀǎƻǿŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ όƴǇΦ ƻ ƳǳȊȅƪť ǊŜƭŀƪǎŀŎȅƧƴŊ ŀƭōƻ ȍŜōȅ Ʊŀǿƪƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ϦƴƛŎȊȅƳ ǿ ǇƻŎƛŊƎǳϦύΦ 5ŀƧƳȅ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǎǿƻōƻŘťΦ bƛŜŎƘ ŎƘƻŘȊŊ Ǉƻ ǎŀƭƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊ ǎƛťΣ ǏƳƛŜƧŊΦ 

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ƻ мнΥолΦ 

 

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ L [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ 

моΥлл ς мтΥлл 

¦ƭΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мпΣ Yƻƴƛƴ 

 

¢ŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Řƴƛŀ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ /IB¢b¸/I ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƴŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΥ 

¶ 9ƳƻǎŀǇƛŜƴǎ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ŎȊȅƭƛ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ƪƭŀǎƛŜ 

¶ aƻƧŀ ǎǳǇŜǊƳƻŎΣ ƳƻƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

 

¦ǿŀƎŀΗ hǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƳǳǎȊŊ Řƻƪƻƴŀŏ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘȊƛŜƴπǊƻƪǳπǊŜƭŀŎƧƛπƪƻƴƛƴΦƪƻƴŦŜƻΦŎƻƳκǇƭκƎǊƻǳǇǎ  

 

 

tǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

 

½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀŎƘ ŦŀŎŜōƻƻƪΩƻǿȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƳƻƎŊ 

tŀƵǎǘǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ǇƭŀƪŀǘǳΦ  

 

½ŀŎƘťŎŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ  ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ tǊȊŜǎƱŀƴŜ Řƻ ƴŀǎ ȊŘƧťŎƛŀ ǳƳƛŜǏŎƛƳȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀȊǿŊ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦƪƻƴƛƴΦǇƭΣ ƴŀ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǇǊƻŦƛƭǳ 

ŦŀŎŜōƻƻƪ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκYƻƴƛƴLƭƻǾŜƛǘκ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭǳ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ {ȊƪƻƱȅ bŀǎȊȅŎƘ aŀǊȊŜƵ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκYƻƴƛƴψ{ȊƪƻƱŀπbŀǎȊȅŎƘπaŀǊȊŜƵ  

 

https://dzien-roku-relacji-konin.konfeo.com/pl/groups
http://www.konin.pl/
https://www.facebook.com/KoninIloveit/
https://www.facebook.com/Konin_Szkoła-Naszych-Marzeń


 

  

 

 

 

 

 

 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ YƻƴƛƵǎƪƛŜƎƻ 5ƴƛŀ wŜƭŀŎƧƛΥ 

ƪƻƴƛƴΦǎȊƪƻƭŀƴŀǎȊȅŎƘƳŀǊȊŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀŎƛŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ L [hΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘȊƛŜƴπǊƻƪǳπǊŜƭŀŎƧƛπƪƻƴƛƴΦƪƻƴŦŜƻΦŎƻƳκǇƭκƎǊƻǳǇǎ 

 

ÀȅŎȊȅƳȅ ²ŀƳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŘƻōǊŜƎƻ  

YƻƴƛƵǎƪƛŜƎƻ 5ƴƛŀ wŜƭŀŎƧƛΦ 
                                                                               

 

                                                                            
 

DǊǳǇŀ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀ  

ǇǊƻƧŜƪǘ {½Yh_! b!{½¸/I a!w½9c 

 

aƛŀǎǘƻ YƻƴƛƴΣ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YƻƴƛƴƛŜΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ  YƻƴƛƵǎƪŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ {t9Y¢w¦aΣ  

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ уΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ фΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мрΣ {ȊƪƻƱŀΣ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ млΣ L [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ tƻǊǘŀƭ Yƻƴƛƴ 5ȊƛŜŎƛƻƳΣ  

LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όƎǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘŀύ  

 

          LbL/W!¢hw½¸ L !¦¢hw½¸ {/9b!wL¦{½!                    {½/½9Dj[b9 ²{t!w/L9 

               
 

https://dzien-roku-relacji-konin.konfeo.com/pl/groups


 

  

htL{ twhW9Y¢¦ 

 

 

!ŘǊŜǎŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

- ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ 

- ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

- ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

- ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ 

 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀΥ 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ ς ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмф ǊΦ 

YƻƴƛƵǎƪƛ 5ȊƛŜƵ wŜƭŀŎƧƛ π мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмф ǊΦ 

- ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ π ƎƻŘȊΦфΥол ς мнΥол 

- ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ L [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 

YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YƻƴƛƴƛŜ π  ƎƻŘȊΦ моΥлл ς мтΥлл 

 

/ŜƭŜΥ 

- ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ōȅ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ōȅƱŀ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ǇǊȊȅƎƻŘŊΣ ŀ ƴƛŜ ƳťŎȊŊŎȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳΤ 

- ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǊŀŦƛ ǎǘŜǊƻǿŀŏ ǎƻōŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǏǿƛŀŘƻƳȅ 

όǎŀƳƻǎǘŜǊƻǿƴƻǏŏύΤ 

- ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ŀ ǳŎȊƴƛŜƳΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 

ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛΣ ǳȊƴŀƴƛǳ όŘƻŎŜƴƛŀƴƛǳΣ ŀ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴƛǳύ ƛ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛΤ 

- ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΤ 

- ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ŜƳǇŀǘƛƛ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΤ 

- ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΤ 

- ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǳŎȊƴƛƽǿΤ 

- ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛŀǊȅ ǿ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǿƱŀǎƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻƧťŎƛŀΥ 

wŜƭŀŎƧŀΣ ŜƳǇŀǘƛŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀΣ ǎȊŀŎǳƴŜƪΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀΣ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΦ 

 

CƻǊƳŀ ȊŀƧťŏΥ 

tǊŀŎŀ ǿ ǇŀǊŀŎƘΣ ǇǊŀŎŀ ƎǊǳǇƻǿŀΦ 

 

 

  



 

  

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 

[ǇΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ¢ŜǊƳƛƴ 

мΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ 5ƴƛŀ wŜƭŀŎƧƛ ό9ǿŀ ²ŀƭŎȊŀƪΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 

bŀƳȅǎƱ π .ǳǊƭŀƎŀΣ !ƭŘƻƴŀ hƭŜǎƛŀƪΣ 5ŀƎƳŀǊŀ YǳȊƴƻǿƛŎȊ ς ²ƻƭǎƪŀΣ 

.ƻƎǳƳƛƱŀ .ŀǊǘŎȊŀƪύΦ 

 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмф 

нΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 5ƴƛŀ wŜƭŀŎƧƛΣ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ 

aƛŜƧǎŎŜΥ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ф ǿ YƻƴƛƴƛŜ ό/ȊȅǘŜƭƴƛŀύ 

 

пΦммΦнлмф 

DƻŘȊΦ мсΥлл 

оΦ wƻȊǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ 5ƴƛŀ wŜƭŀŎƧƛ ǿ ƪƻƴƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΥ 

π ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ƎǊǳǇȅ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƽǿ {ȊƪƻƱȅ bŀǎȊȅŎƘ 

aŀǊȊŜƵΣ 

π ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘΣ 

π ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

π ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿ ƪƻƴƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ 

 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ ς 

ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмф 

пΦ 5ȊƛŜƵ wŜƭŀŎƧƛΥ 

фΥол ς мнΥол ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ ƪƻƴƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ 

моΥлл ςмтΥлл π  ǿŀǊǎȊǘŀǘ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ƪƻƴƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ Ȋ aŀǊǘŊ 

wƻǎƛƵǎƪŊ ƛ !ƎŀǘŊ DƻǊȊŜƭŀƴŊπ ²ŜƛƴǎǘƻƪΦ 

 

моΦммΦнлмф 

рΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΦ ǿƎ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎȊƪƽƱ 

 

сΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

 

ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмф 

 

 

 

  



 

  

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

 
L tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŏǿƛŎȊŜƵ ƴŀ ŘƻōǊȅ ǇƻŎȊŊǘŜƪ Řƴƛŀ 

 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ м  ς ½ƴŀƧŘȋ ƪƻƎƻǏΣ ƪǘƻ1ΧΦ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƧ ƪŀǊǘť ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǿƛŜƪǳ ¢ǿƻƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

 

 

 

                                                           
1aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ 



 

  

 
 



 

  

 



 

  

 
 

 

 

  



 

  

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ н ς ƴŀ ŘƻōǊȅ ǇƻŎȊŊǘŜƪ 

 

tƻǇǊƻǏ ǎǿƻƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ȍŜōȅ ǳǎǘŀǿƛƭƛ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ ό Řƻ 

ǿȅōƻǊǳύΥ 

1. ¦ǎǘŀǿŎƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ Řŀǘȅ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 

2. ¦ǎǘŀǿŎƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŀƭŦŀōŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƛƳƛŜƴƛŀΦ 

3. ¦ǎǘŀǿŎƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŀƭŦŀōŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀȊǿƛǎƪŀΦ 

4. ¦ǎǘŀǿŎƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŀƭŦŀōŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀκ ƴŀȊǿȅ ǳƭƛŎȅΦ 

5. ¦ǎǘŀǿŎƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘ ƴŀƧƧŀǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Řƻ ƴŀƧŎƛŜƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƭƻǊǳ ǿƱƻǎƽǿΦ 

6. ¦ǎǘŀǿŎƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ƪƻƭƻǊǳ ǎƪŀǊǇŜǘŜƪ ƻŘ ƴŀƧƧŀǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Řƻ 

ƴŀƧŎƛŜƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻΦ 

7. ¦ǎǘŀǿŎƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ¦ǎǘŀǿŎƛŜ ǎƛť ŀƭŦŀōŜǘȅŎȊƴƛŜ 

ǿŜŘƱǳƎ ƛƳƛŜƴƛŀΦ 

8. ¦ǎǘŀǿŎƛŜ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǿƱƻǎƽǿ ƻŘ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅŎƘ Řƻ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅŎƘΦ 

 

 

 

LL tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŏǿƛŎȊŜƵ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ ƪƭŀǎȅ Lπ LLL  !ƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ2 

tǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀΥ .ƻƎǳƳƛƱŀ .ŀǊǘŎȊŀƪ 

/ŜƭŜƳ ȊŀƧťŏ ƧŜǎǘ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǎǿƻƛŎƘ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǎŀƳƻŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛΣ 

ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

5ȊƛŜŎƛ ǎǘƻƧŊ ƴŀ ŘȅǿŀƴƛŜΦ 

1. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

tǊȊȅǿƛǘŀƧ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƎŊκƪƻƭŜȍŀƴƪŊ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƎŜǎǘǳ όƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǇƻǿƛǘŀƴƛŜ ȊŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ƭǳō ƴǇΦ Ȋ о ƪƻƭŜƎŀƳƛ ƛ о ƪƻƭŜȍŀƴƪŀƳƛΣ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǎƛŜŘȊŊŎȅƳƛ ς  

ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎȅκƎǊǳǇȅύΦ 

5ȊƛŜŎƛ ǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ŘȅǿŀƴƛŜΦ 

2. bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǘŜƳŀǘȅƪť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǳǎǘŀƭŀΣ Ŏƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇƻƧťŎƛŀΥ ǎŀƳƻŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀΦ 

bŀǎǘťǇǳƧŜ ŘƻōƽǊ ǿ ǇŀǊȅ ŘǊƻƎŊ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

 wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 

3. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

¦ǎƛŊŘȋŎƛŜ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǇƻŘŀƧŎƛŜ ǎƻōƛŜ Ǌťƪť ƴŀ ǇƻǿƛǘŀƴƛŜΦ ½ƴŀƧŘȋŎƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ о 

ǊƽȍƴƛŎŜ ƛ о ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅƎƭŊŘȊƛŜΣ ƴǇΦ α Wŀ ƳŀƳ ƧŀǎƴŜ ǿƱƻǎȅΣ ǘȅ ƳŀǎȊ ŎƛŜƳƴŜέΦ αWŀ ƳŀƳ 

ŘƱǳƎƛŜ ǿƱƻǎȅΣ ǘȅ ƳŀǎȊ ƪǊƽǘƪƛŜέΦ 

5ȊƛŜŎƛ ǎƛŀŘŀƧŊ ǇǊȊȅ ǎǘƻƭƛƪŀŎƘΦ aŀƧŊ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ ƪŀǊǘȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪǊŜŘƪƛΦ aƻȍƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ 

ƭǳǎǘŜǊƪŀΦ 

4. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

                                                           
25ƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻΥ αwƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿȊƎƽǊȊŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛƛέ    9ǿȅ .ŀǊŀƴƻǿǎƪƛŜƧ ς WƻƧƪƻ ƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ ²ƛŜŎƘǳƱȅ 



 

  

tǊȊȅƧǊȊȅƧ ǎƛť ǊŀƳŎŜΣ ƴŀǊȅǎǳƧ ǿ ƴƛŜƧ ǎƛŜōƛŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƭǳōƛǎȊ ǿȅƎƭŊŘŀŏΦ bŀǊȅǎǳƧ 

ǘƻ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ Ƨŀƪ ǇƻǘǊŀŦƛǎȊΦ 

tƻ ǎƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ŘȅǿŀƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀŎŜΦ 

5. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

tǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť ǇƻǿƛŜŘȊ ƻ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ƻ ǘȅƳΣ Ŏƻ 

ƭǳōƛǎȊ ǊƻōƛŏΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƻƳŀǿƛŀƴƛŀ ȊǿǊŀŎŀƳȅ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ŎŜŎƘȅ ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǊŀȊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ŎȊŜƎƻǏ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻΦ 

tǊŀŎŜ ŘȊƛŜŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƪƭŜƛŏ ƴŀ ǎȊŀǊȅƳ ǇŀǇƛŜǊȊŜ Ȋ ƴŀǇƛǎŜƳ α¢h a¸ ς ƪƭŀǎŀ ΧΦέΦ 

wŜƭŀƪǎŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ǎǇƻƪƻƧƴŜƧ ƳǳȊȅŎŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ȊŀƧƳǳƧŊ ǿȅƎƻŘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ŘȅǿŀƴƛŜΣ ȊŀƳȅƪŀƧŊ 

ƻŎȊȅΦ 

6. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

²ȅƻōǊŀȋ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ Ǉƛťƪƴȅ ŘȊƛŜƵΦ DŘȅ ǳƴƛŜǎƛŜǎȊ ƭŜƪƪƻ ƎƱƻǿťΣ ȊŀǳǿŀȍȅǎȊ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜ ƴƛŜōƻΣ 

Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ Ǉƻǿƻƭƛ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ ǎƛť ƻōƱƻƪƛΦ /ȊǳƧŜǎȊΣ Ƨŀƪ ŎƛŜǇƱŜ ǇǊƻƳƛŜƴƛŜ ǎƱƻƵŎŀ ƻƎǊȊŜǿŀƧŊ Ŏƛť 

ŘŜƭƛƪŀǘƴƛŜΦ ² ƻŘŘŀƭƛ ǎƱȅŎƘŀŏ ǏǇƛŜǿ ǇǘŀƪƽǿΣ ŎȊǳƧŜǎȊ ȊŀǇŀŎƘ ǘǊŀǿȅ ƛ ƪǿƛŀǘƽǿΦ hŘ ŎȊŀǎǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ 

ǎƱȅǎȊȅǎȊ ǎǇƻƪƻƧƴŜ ŎȅƪŀƴƛŜ ǏǿƛŜǊǎȊŎȊŀΦ DŘȅ ǘŀƪ ǎǘƻƛǎȊ ƴŀ ƱŊŎŜΣ ǇƻƳȅǏƭΣ Ŏƻ ŎƘŎƛŀƱōȅǏ ǘŜǊŀȊ ǊƻōƛŏΚ 

/ƻ ǎǇǊŀǿƛŀ Ŏƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏΚ 

5ȊƛŜŎƛ ǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ŘȅǿŀƴƛŜΦ 

7. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

tƻƳȅǏƭΣ Ŏƻ ǇƻǘǊŀŦƛǎȊ Ǌƻōƛŏ ǿ ŘƻƳǳΣ Ǉƻƪŀȍ ǘƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊǳŎƘǳΦ 

tƻƳȅǏƭΣ Ŏƻ ǇƻǘǊŀŦƛǎȊ Ǌƻōƛŏ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳκǎȊƪƻƭŜΣ Ǉƻƪŀȍ ǊǳŎƘŜƳΦ 

tƻƳȅǏƭΣ Ŏƻ ǇƻǘǊŀŦƛǎȊ ȊǊƻōƛŏ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ŘȊƛŀŘƪƽǿΦ 

tƻƳȅǏƭΣ Ŏƻ ǇƻǘǊŀŦƛǎȊ Ǌƻōƛŏ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

tƻƳȅǏƭΣ Ŏƻ ǇƻǘǊŀŦƛǎȊ ǊƻōƛŏΣ ŀōȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǇǊȊȅǊƻŘťΦ 

tƻƳȅǏƭ ǇǊȊŜȊ ŎƘǿƛƭťΣ Ŏƻ ǇƻǘǊŀŦƛǎȊ Ǌƻōƛŏ ƛ Ŏƻ ŘŀƧŜ Ŏƛ ƻƎǊƻƳƴŊ ǊŀŘƻǏŏ ς Ǉƻƪŀȍ ǘƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ǊǳŎƘǳΦ 

tƻƳȅǏƭΣ Ŏƻ ƴƻǿŜƎƻ ȊǊƻōƛƱŜǏ ƻǎǘŀǘƴƛƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ǎƛť ǳŎƛŜǎȊȅƱŜǏ ς Ǉƻƪŀȍ ǘƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ǊǳŎƘǳΦ 

5ȊƛŜŎƛ ǎƛŀŘŀƧŊ Řƻ ǎǘƻƭƛƪƽǿΦ aŀƧŊ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ ƪŀǊǘƪƛ Ȋ ōƭƻƪǳ ǊȅǎǳƴƪƻǿŜƎƻ ƛ ƪǊŜŘƪƛΦ 

8. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

bŀǊȅǎǳƧΣ Ŏƻ ǇƻǘǊŀŦƛǎȊ Ǌƻōƛŏ ƛ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘŜǏ ŘǳƳƴȅΦ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ŘȊƛŜŎƛΦ hƳƽǿƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǎǇǊŀǿǎǘǿŀ 

ƛ ǿƛŀǊȅ ǿŜ ǿƱŀǎƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ {ǘǿŀǊȊŀƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǿƻƛŎƘ 

ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ aƻȍƴŀ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƻ ǘȅƳΣ ŎȊŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ŎƘŎƛŀƱȅōȅ ǎƛť ƴŀǳŎȊȅŏΦ 

tǊŀŎŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƪƭŜƛŏ Řƻ ŀǊƪǳǎȊŀ ǎȊŀǊŜƎƻ ǇŀǇƛŜǊǳ Ȋ ƴŀǇƛǎŜƳ αth¢w!CLBέΦ 

tǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǎǘƻƭƛƪŀŎƘΦ 

9. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

bŀǇƛǎȊ ƴŀ ƪŀǊǘŎŜ ǎǿƻƧŜ ƛƳƛťΦ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƪŀǊǘŜƪ Ȋ ƛƳƛƻƴŀƳƛ ƛ ŘƻǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ƳƛƱȅŎƘ ǎƱƽǿ ƻ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǳΣ ƴǇΦ αaŀǎȊ ƱŀŘƴȅ ǳǏƳƛŜŎƘΦέΣ α5ƻōǊȊŜ ƎǊŀǎȊ ǿ ǇƛƱƪťΦέ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘŎȊȅǘǳƧŊ ǿǇƛǎȅ ƪƻƭŜƎƽǿΦ 

10. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

Wŀƪ ǎƛť ŎȊǳƧŜǎȊ Ǉƻ ƻŘŎȊȅǘŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ƳƛƱȅŎƘ ǎƱƽǿΚ 



 

  

 

 

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

11. ½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

/ƻ ƴŀƳ ŘŀƱ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ ŘȊƛŜƵΚ 

/ƻ ƴŀƳ ǎƛť ǇƻŘƻōŀƱƻΚ 

/ƻ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ȊŀǇŀƳƛťǘŀŏ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΚ 

 

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

 



 

  

 
tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ Yh59Y{¦ 5h.w¸/I w9[!/WL ² Dw¦tL93 

                                                           
3ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳƪŀŎƧŀΦŦŘŘǎΦǇƭ 

https://www.edukacja.fdds.pl/


 

  

tǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀΥ 5ŀƎƳŀǊŀ YǳȊƴƻǿƛŎȊ π ²ƻƭǎƪŀ 

 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƧťŏ ŘȊƛŜŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ǳƪƱŀŘŀƧŊ  YƻŘŜƪǎ 

5ƻōǊȅŎƘ wŜƭŀŎƧƛΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǿƻƧŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ȊŀǇƛǎǳƧŊ ƴŀ ŘǳȍȅƳ ŀǊƪǳǎȊǳ 

ǇŀǇƛŜǊǳΦ  bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊ ǘŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǿȅǿƛŜǎȊŊ ƧŜ ǿ 

ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪƭŀǎƛŜΦ 

 

Yh59Y{ 5h.w¸/I w9![/WL 

 

 

1. .ŊŘȋ ǎǿƻƛƳ ǿƱŀǎƴȅƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜƳ π ǘǊŀƪǘǳƧ ƛƴƴȅŎƘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŀƳ ŎƘŎƛŀƱōȅǏ 

ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅΗ 

1. .ŊŘȋ ƳƛƱȅ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΣ ƪŀȍŘȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ŘƻōǊŜƎƻ ƪƻƭŜƎƛ ƭǳō ƪƻƭŜȍŀƴƪƛΗ 

2. .ŊŘȋ ǳŎȊŎƛǿȅ ƛ ƎƻŘƴȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀΗ 

3. .ŊŘȋ ƭƻƧŀƭƴȅ ƛ ǿǎǘŀǿƛŀƧ ǎƛť Ȋŀ ƛƴƴȅƳƛΣ ƧŜǏƭƛ ǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊΗ 

4. aƛŜƧ ƻŘǿŀƎť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ αǇǊȊŜǇǊŀǎȊŀƳέΣ ƧŜǏƭƛ ǇƻǇŜƱƴƛǎȊ ōƱŊŘ ƛ ǎǇǊƽōǳƧ Ǝƻ ƴŀǇǊŀǿƛŏΗ 

5. .ŊŘȋ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΣ ƎŘȅ ƪǘƻǏ Ƴŀ ȊƱȅ ŘȊƛŜƵΗ 

6. .ŀǿ ǎƛť ŘƻōǊȊŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƪƻƭŜƎŀƳƛ ƛ ƪƻƭŜȍŀƴƪŀƳƛ ƛ ǇƻȊǿƽƭ ƛƴƴȅƳ ōŀǿƛŏ ǎƛť ŘƻōǊȊŜ Ȋ 

ǘƻōŊΗ 

7. wƻȊǿƛŊȊǳƧ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ǇƻƪƻƧƻǿƻΦ 

 

 

 

Yƭŀǎȅ L±π ±L  !ƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀΥ  !ƭŘƻƴŀ hƭŜǎƛŀƪ 

/ŜƭŜƳ ȊŀƧťŏ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿƻƪƽƱ ǘŜƳŀǘǳ α!ƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǎƛŜōƛŜ                         

ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛέ4Φ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǘŜƳŀǘȅƪť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǇȅǘŀƧŊŎ Ŏƻ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊ ǇƻŘ ǇƻƧťŎƛŀƳƛΥ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀΣ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀΦ /ƻ ƳŀƳȅ ƴŀ ƳȅǏƭƛΣ ƪƛŜŘȅ ƳƽǿƛƳȅ ƻ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΚ /ƻ 

ŎȊȅƴƛ ƴŀǎ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΚ Yǘƻ ƛ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΚ 

 

wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ м 

½ŀǇǊƻǏ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ς ½ ŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘŜƳ ŘǳƳƴȅΚ ² ŎȊȅƳ ƧŜǎǘŜƳ ŘƻōǊȅΚ /ƻ ǳƳƛŜƳ 

ƴŀƧƭŜǇƛŜƧΚ tƻǇǊƻǏ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ȍŜōȅ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ŎƻǏ ƳƛƱŜƎƻ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ƴŀ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ 

ƪŀǊǘŜŎȊƪŀŎƘΣ ōȅ ƱŀǘǿƛŜƧ ƳƻƎƭƛ ǘƻ ƻŘǘǿƻǊȊȅŏΦ 

 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ н 

½ŀǇǊƻǏ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀ ƪŀǊǘŜŎȊƪŀŎƘ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ǊȊŜŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť 

ǿǎǘȅŘȊŊΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƭǳōƛŊ ǎƛť ǇǊȊȅȊƴŀǿŀŏΣ ŎȊŜƎƻ ǎƛť ōƻƧŊΣ ǎŊ ƛŎƘ ǿŀŘŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ Ƴŀ ƧŀƪƛŜǏ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΦ  ²ŀȍƴŜΗ tŀƳƛťǘŀƧΣ ȍŜ ǘƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 

                                                           
4{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ȊŀƧťŏ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘȅ Ȋ ƪǎƛŊȍƪƛ  YƻƴŀǊȊŜǿǎƪŀ !ƴƴŀΣ .ȅŏ όƴƛŜύȊǿȅƪƱȅƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нлмфΣ ǎΦ фрπфф 



 

  

ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜ ƛ ƴƛŜ ȊƳǳǎȊŀƳȅ ŘȊƛŜŎƛΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ƻ ǎƻōƛŜ Ƴƽǿƛŏ ǿ ǘŜƧ 

ƪǿŜǎǘƛƛΦ 

 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǊƻȊƳŀǿƛŀ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƻ ǎŀƳƻŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƛ ƻŘǘǊŊŎŜƴƛǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊ ƴŀ ŎȊȅƳ ǘŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊΦ Wŀƪ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ǎƛť ƭǳŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǎŊ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛΣ ŀ Ƨŀƪ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ȍȅŏ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ ǎƻōŊΦ 

 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ о π tƻǿƛŜŘȊƳȅ ǎƻōƛŜ ŎƻǏ ƳƛƱŜƎƻ 

½ŀǇǊƻǏ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ ǇƻǇǊƻǏ ƛŎƘΣ ȍŜōȅ ƴŀ ƪŀǊǘƪŀŎƘ ƴŀǇƛǎŀƭƛ ǎƻōƛŜ ǎŀƳŜ ƳƛƱŜ ǊȊŜŎȊȅ ƛ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ǘŜ ƪŀǊǘŜŎȊƪƛ ƪƻƭŜȍŀƴƪƻƳΣ ƪƻƭŜƎƻƳ Ȋ ƪƭŀǎȅΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇƻǇǊƻǏΣ ōȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƧŜ ǿ 

ǎƪǳǇƛŜƴƛǳ ƻŘŎȊȅǘŀƭƛΦ ½ŀǇȅǘŀƧ ǳŎȊƴƛƽǿ Ƨŀƪ ǎƛť ŎȊǳƧŊ Ǉƻ ǘȅƳ ŏǿƛŎȊŜƴƛǳΦ 

tƻǇǊƻǏ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ȍŜōȅ ƴŀ ƪŀǊǘŎŜ !п ǇǊȊȅƪƭŜƛƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƛƱŜ ǎƱƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŀǊƻǿŀƭƛ ƛƳ 

ƪƻƭŜŘȊȅ ƛ ƪƻƭŜȍŀƴƪƛΦ tƻȊǿƽƭŎƛŜ ƛƳ ȊŀōǊŀŏ ƪŀǊǘƪƛ Řƻ ŘƻƳǳΣ ŀōȅ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ōǳŘȊŊŎ ǎƛťΣ ǎǇƻƧǊȊŜƭƛ 

ƴŀ ƪŀǊǘƪť ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΦ 

 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ п ς aƻƧŜ ƛƳƛť 

½ŀǇǊƻǏ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ ƪŀǊǘƪŀŎƘ ȊŀǇƛǎǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƛƳƛť ǿ 

ǇƛƻƴƛŜΣ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ ƭƛǘŜǊȅ ŘƻǇƛǎǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ƳƻŎƴŊ ŎŜŎƘť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ǳƻǎƻōƛŜƴƛŀΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ƛǘǇΦ 

tƻŘȊƛŜƭŎƛŜ ǎƛť ǊŜŦƭŜƪǎƧŀƳƛ Ǉƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΦ ½ŀǇȅǘŀƧΣ ŎȊȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ 

ƱŀǘǿŜΚ /ƻ ƳƻƎƱƻ ǎǇǊŀǿƛŏ ƛƳ ƪƱƻǇƻǘΚ 

 

hǎǘŀǘƴƛƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿƛȊȅǘƽǿƪƛΣ ǊŜƪƭŀƳȅ ǎŀƳŜƎƻ ǎƛŜōƛŜΣ ƴŀǇƛǎǳΣ 

ǊȅǎǳƴƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƛŜǏŎƛƱōȅ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭŎŜΦ 

 

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

1. tŀƳƛťǘŀƧ ƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ²ŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀǇȅǘŀƧ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ƨŀƪ ƳƛƴŊƱ ƛƳ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵΚ /ƻ ƛƳ 

ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘƻōŀƱƻΚ /ƻ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ȊƳƛŜƴƛŏΚ 

αaƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳΦΦΦέ ς ȊŘŀƴƛŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜΦ 

 

ϝ¦ǿŀƎŀΗ WŜǏƭƛ ōťŘȊƛŜŎƛŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŎȊŀǎŜƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿ 5ƴƛǳ wŜƭŀŎƧƛΣ 

ƳƻȍŜŎƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ǳŎȊƴƛƻƳ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ ±L ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΦ  

tǊŀŎŀ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ƭǳō ǿ ǇŀǊŀŎƘΥ Ƨŀƪ ǘȅκǿȅ ȊƳƛŜƴƛŎƛŜ ǎǿƻƧŜ ǿŀŘȅκ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿ ŀǘǳǘȅΚ 

wƻȊŘŀƧŎƛŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ƪŀǊǘȅ ǇǊŀŎȅΦ !ǳǘƻǊŜƳ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ Ǌȅǎǳƴƪǳ ƧŜǎǘ aŀǘŜǳǎȊ _ȅǎŜƪΦ όІǊȅǎǳƧť Řƭŀ 

ƳƻƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿύΦ tƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƪŀǊǘ ƻƳŀǿƛŀƳȅ ƴŀ ŦƻǊǳƳ ǿƴƛƻǎƪƛΦ aƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƭǳō ǘȅƭƪƻ ŎƘťǘƴƛΣ ǿŀȍƴŜΣ ȊŜ ƪŀȍŘȅ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǎƛť ǘŀƪƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ό Řƭŀ 

ǎƛŜōƛŜύΦ 



 

  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǘŜǳǎȊ _ȅǎŜƪΣ ІǊȅǎǳƧť Řƭŀ ƳƻƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

 

 

 

 

Yƭŀǎȅ ±LL ς ±LLL tǊȊŜƳƻŎΣ ȊƱƻǏŏΣ ƘŜƧǘ  

tǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀΥ 9ǿŀ ²ŀƭŎȊŀƪ 

/ŜƭŜƳ ȊŀƧťŏ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǇƻƧťŎƛŀ αōŜȊ ǇǊȊŜƳƻŎȅέ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎȅ ōŜȊ 

ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛ ƘŜƧǘǳΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ȊƱƻǏŏΣ ƪƛŜŘȅ ƧŜƧ ǳȍȅǿŀƳȅ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ 

ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨǳȍ ǎƛť ƻƴŀ ǇƻƧŀǿƛƱŀΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǘŜƳŀǘȅƪť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǇȅǘŀƧŊŎΣ ŎȊȅƳ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ȊƱƻǏŏΚ /Ȋȅ 

ǎŊ ƧŀƪƛŜǏ ƎǊŀƴƛŎŜΣ ōȅ ƧŊ ǿȅǊŀȊƛŏΚ /ŜƭŜƳ ǊƻȊƳƻǿȅ  ƻ ȊƱƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊƱƻǏŏ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǳŎȊǳŎƛŜƳ Ƨŀƪ ƪŀȍŘŜ ƛƴƴŜ ƛ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ǇƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛΣ ōȅ ǿȅǊŀȍŀŏ ƧŊ ƱŀƎƻŘƴƛŜƧΦ 

wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ м 



 

  

½ŀǇȅǘŀƧ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪƛŜŘȅ ǎƛť ȊƱƻǎȊŎȊŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧΦ bƛŜŎƘ ǿȅǇƛǎȊŊ ǎǿƻƧŜ 

ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴǇΦ ƴŀ ǘŀōƭƛŎȅΦ ² ǘȅƳ ŏǿƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪ ǊƽȍƴŜ ǎŊ 

ǘƻ ǿȅȊǿŀƭŀŎȊŜ ƛ ȍŜ ȊƱƻǎȊŎȊŊ ƴŀǎ ǊƽȍƴŜ ǎǇǊŀǿȅΣ ƴŀǎȊŀ ȊƱƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ǿ ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋƭƛǏƳȅΦ 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ нπ DǊŀƴƛŎŜ 

¢ŜƳŀǘŜƳ ǘŜƎƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ōťŘŊ Řǿŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ ǳŎȊǳŎƛŜ ȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƎǊŀƴƛŎŜΦ tƻǇǊƻǏ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

ōȅ ǇƻŘȊƛŜƭƛƭƛ ǇƻŘƱƻƎť ǿ ǎŀƭƛ ƴŀ ǘȅƭŜ  αǘŜǊŜƴƽǿέΣ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ƎǊǳǇΦ DǊǳǇȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ тπу ƻǎƻōƻǿŜΦ 

YŀȍŘŀ ƎǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ǿȅǎǇŊΣ ŀ ƪŀȍŘŀ ǿȅǎǇŀ Ƴŀ ǎǿƻƧŊ ŎȊťǏŏΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť  ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊǳǎȊŀΦ   

tǊȊŜŎȊȅǘŀƧ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀΥ 

ŀύ ¢ƻ ƧŜǎǘ ǿŀǎȊ ǘŜǊŜƴΦ bŀŘŀƧŎƛŜ Ƴǳ ƴŀȊǿťΦ ²ȅƻōǊŀȋŎƛŜ ǎƻōƛŜΣ Ƨŀƪ ƻƴ ǿȅƎƭŊŘŀΦ bŀǊȅǎǳƧŎƛŜ ƎƻΦ 

ōύ bŀ Řȋǿƛťƪ ŘȊǿƻƴƪŀ ȊŀŎȊƴƛŜŎƛŜ ǎƛť ǇƻǊǳǎȊŀŏ Ǉƻ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳΦ ² ŎƛǎȊȅ ƛ ōŜȊ 

Řƻǘȅƪŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ ½ǿǊŀŎŀƧŎƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΥ 

 /Ȋȅ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊ ƴŀ ǿŀǎȊ ǘŜǊŜƴΥ Ƨŀƪ ǎƛť ŎȊǳƭƛǏŎƛŜΚ /ƻ ƳƛŜƭƛǏŎƛŜ ƻŎƘƻǘť ȊǊƻōƛŏ ƭǳō 

ȊǊƻōƛƭƛǏŎƛŜΚ 

 /ȊŜƳǳ ǎƱǳȍŊ ƎǊŀƴƛŎŜΚ 

 WŀƪƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜκǎƱƻǿŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƎǊŀƴƛŎť ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΚ 

 /ȊŜƳǳ ƳƛŀƱȅōȅ ǎƱǳȍȅŏ ƎǊŀƴƛŎŜ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛΚ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ   

²ŀȍƴŜΣ ōȅ  ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎŜ κ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻǊŀȊ ƎǊŀƴƛŎŜ ƛƴƴȅŎƘΦ 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ  ǘŜƳŀǘ ƎǊŀƴƛŎ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ Řƻ Řōŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ƳƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀŏ ǘǊƻŎƘť ƛƴŀŎȊŜƧΣ ǇƻǎƱǳȍȅ ƭŜǇǎȊŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƪƭŀǎƻǿȅƳΦ 

 

 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ о 

tƻǇǊƻǏ ŎƘťǘƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ƻŘŜƎǊŀƴƛŜ ǎŎŜƴƪƛ Ȋ ǳƭǳōƛƻƴŜƎƻ ŦƛƭƳǳκ ǎŜǊƛŀƭǳΣ ōŊŘȋ ǎŎŜƴƪƛ                    

Ȋ αȍȅŎƛŀέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ǘǊƻƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

ŘǿƽŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘŜƎǊŀ ǎŎŜƴƪť ŀ ǘǊȊŜŎƛ ōťŘȊƛŜ ƪƻƳŜƴǘŀǘƻǊŜƳΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ǎŎŜƴƪť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ 

ƪƛŜŘȅ ŘƻƧŘȊƛŜ Řƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ 

² ŏǿƛŎȊŜƴƛǳ ǘȅƳ ŎƘƻŘȊƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ōȅ ǇƻƳȅǏƭŜŏΣ ƧŀƪƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿ ƎƱƻǿƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ƻǎƻōȅ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ WŜǏƭƛ ōťŘŊ ǘƻ ǿǳƭƎŀǊƴŜ ǎƱƻǿŀΣ ȊŀƳƛŜƵŎƛŜ ƧŜ ǘŀƪΣ ōȅ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƧŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΦ wƻȊƳƻǿŀπ ŎȊȅ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ ƴŀ ƎƱƻǎ ŀƭōƻ ǘȅƭƪƻ ǿ ƎƱƻǿƛŜΥ 

 ƻŎŜƴƛŀƱŜǏ ƪƻƎƻǏ όƴǇΦ ƧŜǎǘŜǏ ƎƱǳǇƛΣ ƧŜǎǘŜǏ ƻǎƱŜƳύΤ 

 ƴŀǊȊŜƪŀƱŜǏ ƴŀ ƪƻƎƻǏ όƴǇΦ ǘƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻƧŜŎƘŀŏ ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪťύΤ 

 ȍŊŘŀƱŜǏ ŎȊŜƎƻǏ όƴǇΦ ƳǳǎƛǎȊ Ƴƛ Řŀŏ ǘŜƴ ŘƱǳƎƻǇƛǎΣ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛŜ ƳƻȍŜǎȊ ōȅŏ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀŎȊŎŜΣ 

ƳǳǎƛǎȊ Ƴƛ ǇƻȍȅŎȊȅŏ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ŘŀƧ ƻŘǇƛǎŀŏ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛǘǇΦύΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ōȅƱƻ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƱƻǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǳȍȅǿŀƳȅ ǿ ȊƱƻǏŎƛΣ                

ŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ŎȊŀǎŜƳ ƴŀǿŜǘ ƧŊ ȊŀƻƎƴƛŀƧŊΦ 

½ŀǇȅǘŀƧ ǳŎȊƴƛƽǿ Ƨŀƪ ǎƛť ŎȊǳƭƛ Ǉƻ ǘȅƳ ŏǿƛŎȊŜƴƛǳΦ 

 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ п π  !ƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŜ ȊƱƻǏŎƛ 



 

  

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊǳŎƛŀ 

ȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ƻ ŎȊȅƳ ǘƻ ǳŎȊǳŎƛŜ ŎƘŎŜ ƴŀǎ 

ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎƻǏ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ                        Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ƪǘƻǏ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀǎȊŜ ƎǊŀƴƛŎŜΦ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť Řƻ ƪƭŀǎȅΥ 

 ǇǊȊȅǇƻƳƴƛƧŎƛŜ ǎƻōƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ōȅƭƛǏŎƛŜ όƪŀȍŘȅ ƻǎƻōƴƻύ ōŀǊŘȊƻκ ǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǘǊƻŎƘť 

ȊŜȊƱƻǎȊŎȊŜƴƛΦ 

!ύ /ƘťǘƴŜ ƻǎƻōȅ ǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘ ǊŜǎȊǘŊ ƪƭŀǎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ  αȊŜȊƱƻǎȊŎȊƻƴŊέ Ǉƻǎǘŀǿť 

όǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ǎƻōƛŜΣ Ŏƻ ǊƻōƛƱŀ ǿ ǘŀƳǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛύΣ ŀ ǊŜǎȊǘŀ ȊƎŀŘǳƧŜ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ǘŀ 

ƻǎƻōŀ ǎƛť ȊƱƻǏŎƛ όǎȊǳƪŀŎƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǎȅƎƴŀƱƽǿΥ ƳƛƴȅΣ Ǉƻǎǘŀǿŀ ŎƛŀƱŀΣ ƎŜǎǘȅ ƛǘǇΦύΦ 

.ύ bŀǊȅǎǳƧŎƛŜ ƴŀ ƪŀǊǘƪŀŎƘ ǎȅƭǿŜǘƪť ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻǊŀȊ  ƻȊƴŀƪƛ ǎǿƻƧŜƧ ȊƱƻǏŎƛΣ ȊŀǎǘŀƴƽǿŎƛŜ ǎƛť  Ƨŀƪ 

ǘŜ ǎȅƎƴŀƱȅ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊΚ ² ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ŎƛŀƱŀ ƧŜ ƻŘŎȊǳǿŀŎƛŜΚ tƻǎǘŀǊŀƧŎƛŜ ǎƛť Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 

ȊƻōǊŀȊƻǿŀŏ ǿŀǎȊŊ ȊƱƻǏŏ όƴǇΦ ǳȍȅƧŎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƭƻǊƽǿΣ ƪǎȊǘŀƱǘƽǿύΦ 

/ύ /ƘťǘƴŜ ƻǎƻōȅ ƴƛŜŎƘ ƻǇƻǿƛŜŘȊŊ ƻ ƧŜŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ǳǎƱȅǎȊŀƱȅ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŜΣ 

ƻŎŜƴťΣ ȍŊŘŀƴƛŜ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜΣ ƴŀǊȊŜƪŀƴƛŜ όƭǳō ƛƴƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜύΦ  tƻǊƻȊƳŀǿƛŀƧŎƛŜ ƻ ǘȅƳΣ ŎȊȅ 

ȊƱƻǏŏ ǊƻǎƱŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻΣ ŀȍ ǎƛť ȊŀƎƻǘƻǿŀƱŀ ƛ ǿȅōǳŎƘƱŀΦ Wŀƪƛ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ǇǊȊŜōƛŜƎΚ 

5ύ LƴǎǇƛǊǳƧŊŎ ǎƛť ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǊƻȊƳƻǿŀƳƛκ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ǎǘǿƽǊȊŎƛŜ ƪƻƳƛƪǎΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇƻǿƛŜ              

ƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ ǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ ȊŜ ȊƱƻǏŎƛŊ ƛ ǿȅǊŀȍŀŏ ƧŊ ōŜȊ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ƴƛŜ ƪǊȊȅǿŘȊŊŎ ƛƴƴȅŎƘΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΦ 

²ƛŜŘȊŀ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǊŜŀƎǳƧŜƳȅ ƴŀ ȊƱƻǏŏΣ ƎŘȊƛŜ ƻƴŀ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǎȅƎƴŀƱȅ ǿȅǎȅƱŀ ƴŀƳ ƴŀǎȊŜ 

ŎƛŀƱƻΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀƳ ƴŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǇǊŀǿǎǘǿŀ  ƛ ǿȊƛťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ǳŎȊǳŎƛŀΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǊŜŦƭŜƪǎƧŀΥ 

/ƻ ŎƘŎť ȊŀǇŀƳƛťǘŀŏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ Ȋ ǘȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻΚ 

/ƻ Ƴƛ ǎƛť ǇƻŘƻōŀƱƻΚ 

Wŀƪ ǎƛť ǘŜǊŀȊ ŎȊǳƧťΚ ½ŀ Ŏƻ ƳƻƎƱŀōȅƳκƳƽƎƱōȅƳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǎǿƻƛƳ ƪƻƭŜƎƻƳκ ƪƻƭŜȍŀƴƪƻƳΚ 

WŀƪƛŜ ƳŀƳ ǊŜŦƭŜƪǎƧŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŘƛŀƭƻƎǳ                                          

ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΚ 

 

 

{ȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭŀǎȅ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƧŀΦ !ƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ƛƴƴȅŎƘΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀΥ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ bŀƳȅǎƱ ς .ǳǊƭŀƎŀ 

²ǎǘťǇ 

 bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ȊŀǇƻȊƴŀƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΦ tƻŘŀƧŜ ƛƳ ǇƻƧťŎƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ αǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀέΣ 

αŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀέΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊƽōǳƧŊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ŘŀƴŜ ǎƱƻǿŀΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ ŘȅǎƪǳǎƧť ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǿƻƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊΤ ƧŀƪƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΦ Wŀƪ ǊŜŀƎǳƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪǘƻǏ Ƴŀ ƛƴƴŜ ǇƻƎƭŊŘȅΣ ƛƴŀŎȊŜƧ 

ǎƛť ǳōƛŜǊŀΣ ƛƴŀŎȊŜƧ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜΧ 

Wǳȍ ǿ  ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ŘŀƧŜ Řƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƎǊǳǇƛŜΣ ȍŜ 

ǎƱǳŎƘŀƳȅ ǎƛŜōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳ ƛ ōƛŜǊȊŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻǇƛƴƛť ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƪƭŀǎȅΦ tƻ ƻƪƻƱƻ мл 

ƳƛƴǳǘƻǿŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ5Φ 

 

                                                           
5!ŘŀƳ .ǳƭŀƴŘǊŀΣ Wŀƪǳō YƻǏŎƛƽƱŜƪΦ [ŜƪŎƧŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΦ tŀƪƛŜǘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƪ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŀƭƴƛ t[Φ 

YǊŀƪƽǿΣ нлмт 



 

  

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ м 

5ǊǳƎŊ ǎŜƪŎƧť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƳȅ ƻŘ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ αtƻȊƴŀƧƳȅ ǎƛť ƭŜǇƛŜƧέΦ 

5ȊƛŜƭƛƳȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ рπс ƻǎƻōƻǿŜ ƎǊǳǇȅ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜƳȅ ƛƳ ōǊȅǎǘƻƭΦ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ƧŜǎǘ ǿȅǇƛǎŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘ όǇƻŘŎȊŀǎ ǘŜƧ 

ŎȊťǏŎƛΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ ǊŜƭŀŎƧť Ȋ ƻǎƻōŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƳƛŀƱȅ 

Ǌƽȍƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇƻȊƴŀƧŊ ǎƛť ƭŜǇƛŜƧύΦ bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǇǊƻǎƛ ƻ ǿȅǇƛǎŀƴƛŜ ƴŀ ƪŀǊǘŎŜ ŎŜŎƘ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƎǊǳǇȅ όǳǿŀƎŀΗ /ŜŎƘȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ǇƻǿǘŀǊȊŀŏύΦ 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻƳȅǎƱȅ р πт ƳƛƴǳǘΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻƳŀǿƛŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ 

ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ ƪƭŀǎȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƳȅ Řƻ ƛŎƘ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ŦƻǊǳƳΦ 

² ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ π ōťŘŊŎ ƴŀ ǏǊƻŘƪǳ ƪƭŀǎȅ π ƻƳŀǿƛŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ 

ǘŜ ŎŜŎƘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƛŎƘ ƱŊŎȊŊ ƻǊŀȊ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƛŎƘ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀΥ αWŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΚ Σ α² ŎȊȅƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇƻŘƻōƴƛΚέΦ ²ŜǊȅŦƛƪǳƧŜƳȅ ǘƻΣ Ŏƻ ƱŊŎȊȅ 

ƎǊǳǇťΣ ƧŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ ǎƛť ǇƻǿƛŜƭƛƱȅΦ  bŀǎǘťǇƴƛŜ ƻƳŀǿƛŀƳȅ ǊƽȍƴƛŎŜ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀΦ /Ȋȅ 

ƳƻȍŜƳȅ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ ǘƻΣ ȍŜ ƪǘƻǏ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƛƴƴŜ ǇƻƎƭŊŘȅΚ /Ȋȅ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ŎŜŎƘȅ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƴŀƳƛΚ 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ н 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƧťŏΣ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƳȅ Řƻ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΦ tƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƛŎΣ ǇǊƽōǳƧŜƳȅ ȊŀǇȅǘŀŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ŦƻǊǳƳ Ƨŀƪ ǊŜŀƎǳƧŜƳȅ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ƪǘƻǏ ƧŜǎǘ ƛƴƴȅ ƻŘ ƴŀǎΚ /Ȋȅ ȊŘŀƧŜƳȅ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀŏ ƴǇΦ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΚ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ǿƱŊŎȊŀƳȅ ǳǘǿƽǊ /ȊŜǎƱŀǿŀ bƛŜƳŜƴŀ α5Ȋƛǿƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ǏǿƛŀǘέΦ tƻ 

ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛǳΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ŜƳƻŎƧŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǳǘǿƻǊŜƳΦ ² ŘȅǎƪǳǎƧƛ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǊŀƪǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊƳŀǿƛŀƧŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ 

ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜΚ ²ƴƛƻǎƪŀƳƛ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ŦƻǊǳƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜƳȅ ŘȅǎƪǳǎƧťΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ǿƛŜǊǎȊŀ Wŀƴŀ 

¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜΦ 5ȅǎƪǳǘǳƧŜƳȅ ƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀǘŀΦ 

 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ о 

 5ǊŀƳŀς ǇǊȊŜƧŀǿȅ ƴƛŜǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛκ ōǊŀƪǳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ 

5ȊƛŜƭƛƳȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƎǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƭƻǎǳƧŊ ǘŜƳŀǘ Řƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀΦ YŀȍŘȅ 

Ȋ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŀƪǘƻǊŜƳ ƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƎǊǳǇŊ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŜƳƻŎƧŜ ƛ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǎǇƻǎƽō  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¢ŜƳŀǘȅ ƴŀ ƪŀǊǘƪŀŎƘΥ 

h.D!5¸²!bL9 

²¸|aL9²!bL9 {LB 

/¸.9wtw½9ah/ 

!Dw9{W! {_h²b! 

²whDh|0 

 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ƪŀȍŘŀ Ȋ ƎǊǳǇ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎŜǎǘƽǿΣ ƳƛƳƛƪƛ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ŀ ǊŜǎȊǘŀ 

ƪƭŀǎȅ ƻŘƎŀŘǳƧŜΣ ƻ Ƨŀƪƛ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƘƻŘȊƛΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ŘȅǎƪǳǘǳƧŊΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

ǊŜŀƎƻǿŀŏΦ  



 

  

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜΥ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳŀƧŊ ǊŜŦƭŜƪǎƧťΥ 

/ƻ ŎƘŎť ȊŀǇŀƳƛťǘŀŏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ Ȋ ǘȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻΚ 

/ƻ Ƴƛ ǎƛť ǇƻŘƻōŀƱƻΚ 

Wŀƪ ǘŜǊŀȊ ǎƛť ŎȊǳƧťΚ ½ŀ Ŏƻ ƳƻƎƱŀōȅƳ κ ƳƽƎƱōȅƳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ 

ƪƻƭŜƎƻƳ κ ƪƻƭŜȍŀƴƪƻƳΚ 

WŀƪƛŜ ƳŀƳ ǊŜŦƭŜƪǎƧŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΚ 

 

 

LLL tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ6 

αwƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǘƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪǳ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛǳ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǿ ƴƛƳ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜΦ 

¢ƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƧΣ ǘǊǿŀƱŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ȊŀǳǿŀȍŀƴƛŜΣ ƻƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ ŜƳǇŀǘƛƛΦ ²ƛŜǊȊťΣ ȍŜ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜ 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ όŎȊȅǘΦ ǘǊŜƴƻǿŀƴƛŀύΣ ŀƭŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛǳ ǎƛŜōƛŜ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ 

ȊŘǊƻǿŜƧ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅΦέ7όwŜƎƛƴŀ ²ƴťƪύ 

 

Á ½ŀŎȊȅƴŀƳȅ ƻŘ ǊƻȊƳƻǿȅ ǿ ƪǊťƎǳ όǎƛŜŘȊƛƳȅ ǿ ƴƛƳ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛύΦ bƛŜŎƘ ƪŀȍŘȅ                            

Ȋ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛ ǎƛťΣ ƻǇƻǿƛŜ ŎƻǏ ƻ ǎƻōƛŜΣ ǎǿƻƛŎƘ ǇŀǎƧŀŎƘΣ ŎȊȅ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ ½ŀȊƴŀŎȊŎƛŜ 

ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ǿŘŀǿŀŏ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅΣ ƧŜǏƭƛ ǎƻōƛŜ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ȍȅŎȊŊΦ aƻȍŜŎƛŜ ȊŀŎȊŊŏ ƻŘ 

ǎƛŜōƛŜΣ ȍŜōȅ ƛŎƘ ƻǏƳƛŜƭƛŏΦ 

 

Á 5ƻ ǊƻȊƳƻǿȅ ƳƻȍŜƳȅ ŘƻƱŊŎȊȅŏ ŏǿƛŎȊŜƴƛŜ t!tL9wh²! 5_hcΦ wƻȊŘŀƧŜƳȅ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ŎȊȅǎǘŜ 

ƪŀǊǘƪƛ !п ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǇƛǎȅΦ aǳǎȊŊ ƻŘǊȅǎƻǿŀŏ ƴŀ ƴƛŜƧ ǎǿƻƧŊ ŘƱƻƵΣ ŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǇŀƭŎƽǿ ȊŀǇƛǎŀŏ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŎŜŎƘȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƧŜƎƻ ǇŀǎƧŜΣ ǎǇƻǎƽō ōȅŎƛŀΦ hƳŀǿƛŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƴŀ ŦƻǊǳƳΦ 

¦ǿƛŜǊȊŎƛŜπ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƧŜǎǘ ŎƛŜƪŀǿȅ Ȋ ƪƛƳ Řƻ ƪƭŀǎȅ ŎƘƻŘȊƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƪƛƳ ǎŊ ǊƻŘȊƛŎŜ 

ƛ ƧŀŎȅ ǎŊ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȅΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ²ŀǎȊȅŎƘ ƎƻǏŎƛΦ 

 

Á ½ŀƳƛŀǎǘ t!tL9wh²9W 5_hbL ƳƻȍŜŎƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƪŀǊǘȅ 5L·L¢π Ƨŀƪƻ ƳŜǘŀŦƻǊť ƳƽǿƛŜƴƛŀ                   

ƻ ŘȊƛŜŎƪǳΦ wƻŘȊƛŎ ǿȅōƛŜǊŀ ƪŀǊǘťΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƧŀǊȊȅ Ƴǳ ǎƛť Ȋ ƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƛ ƴŀ ƧŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƻǿƛŀŘŀ ƻ ǳŎȊƴƛǳΦ 

 

Á aƻȍŜŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǊȅǎǳƴŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻƴŀƱŀ {ȅƭǿƛŀ hǎȊŎȊȅƪΦ tƻǇǊƻǏŎƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ŀōȅ Ǉƻ 

ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ ǊȅǎǳƴŜƪΦ wƻŘȊƛŎŜ ƴŀ ŦƻǊǳƳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƭǳō ǿȅōǊŀƴŜ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ 

 

Á ²ȅŎƘƻǿŀǿŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘŘŀŏ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎǿƻƧŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿƪƛΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻōƛŏ ǘƻ Ǉƻ                              

L ǇƽƱǊƻŎȊǳΦ bŀƭŜȍȅ ǳƱƻȍȅŏ ŀƴƪƛŜǘť Ȋ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǊƻŘȊƛŎŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜΣ ŎȊȅ ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ŦƻǊƳť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƎƻŘȊƛƴťΣ ƛǘǇΦ 

 

Á ½ǿǊƽŏƳȅ ǳǿŀƎť ǘŜȍ ƴŀ ǘƻΣ ŎȊŜƎƻ ŎƘŎŊ ƴŀǎƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜΦ /Ȋȅ ȊƴŀƧŊ ǎƛŜōƛŜ ƛ ƴŀǎΚ ²ƛŜŘȊŊΣ 

ŎȊŜƎƻ ƻŘ ƴƛŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŜƳȅΚ ½ŜǊƪƴƛƧŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǘǳǘŀƧΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκōȅŎƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ  

                                                           
6wŜƎƛƴŀ ²ƴťƪΥ ŎƻŀŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƳŀƳ ƛ ǘǊŜƴŜǊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ DƻǊŊŎŀ ȊǿƻƭŜƴƴƛŎȊƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ                        
ƛ ŜƳǇŀǘȅŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ǎŜǎƧŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƛŎƘ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ 
ŘȊƛŜŏƳƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΣ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛΦ 
 

https://bycnauczycielem.blogspot.com/


 

  

 

 
!ǳǘƻǊΥ {ȅƭǿƛŀ hǎȊŎȊȅƪ 

 

/ƛŜƪŀǿȅƳ ǇƻƳȅǎƱŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿƪƛ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ                     

ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ŎȊȅ ǎǘǳŘƴƛƽǿƪƛΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǘƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ǊƻŘȊƛŎŀΣ 

ǳŎȊƴƛŀ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ 

/ȊŜƎƻ ǳƴƛƪŀŏ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΚ 

мΦ YǊȅǘȅƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

нΦ /ƛŊƎƱŜƎƻ ǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΦ 

оΦ tƻǎǘŀǿȅ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛΦ 

пΦ hǎƪŀǊȍŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎŀ Ȋŀ ȊƱŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

рΦ tƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

сΦ ¢Ǌŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎŀ Ȋ ƎƽǊȅΣ ǿȅǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ǳǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǎǿƻƛŎƘ ǊŀŎƧŀŎƘΦ 

тΦ bƛŜŎƘťŎƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

уΦ hōƻƧťǘƴƻǏŎƛΦ 

фΦ .Ǌŀƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘȊƛŜŎƪǳΦ 

млΦ .Ǌŀƪǳ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǊƻȊƳƻǿťΦ 

 

Á ! ǘǳ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŜƳ ǳŎȊƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ 

ǎǇǊŀǿƛŀ ǇǊƻōƭŜƳȅΥ ƘǘǘǇǎΥκκōȅŎƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмуκлоκƧŀƪπǊƻȊƳŀǿƛŀŎπȊπ

ǊƻŘȊƛŎŜƳπǳŎȊƴƛŀΦƘǘƳƭ  

 

 

  

https://bycnauczycielem.blogspot.com/2018/03/jak-rozmawiac-z-rodzicem-ucznia.html
https://bycnauczycielem.blogspot.com/2018/03/jak-rozmawiac-z-rodzicem-ucznia.html


 

  

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ 

αwƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿȊƎƽǊȊŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛƛέ    9ǿȅ .ŀǊŀƴƻǿǎƪƛŜƧ ς WƻƧƪƻ ƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ 

²ƛŜŎƘǳƱȅ 

.ŜǊŜƴŘǘ WƻŀƴƴŀΣ hǊōƛǘƻǿǎƪŀπCŜǊƴŀƴŘŜȊ tŀǳƭƛƴŀΣ {ŜƴŘƻǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ 

9ƳǇŀǘƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀ ƴŀǎΣ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱťΣ ȊƳƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀǘΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ȊŀƧťŏ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ōŜȊ 

tǊȊŜƳƻŎȅ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 

YƻƴŀǊȊŜǿǎƪŀ !ƴƴŀΣ .ȅŏ όƴƛŜύȊǿȅƪƱȅƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 

{ƪƻƭƛƳƻǿǎƪŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ Σ YǳŘ aŀǊȊŜƴŀΣ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ /ȊťǏŏ мΣ 

²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмт 

{ƪƻƭƛƳƻǿǎƪŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ Σ YǳŘ aŀǊȊŜƴŀΣ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ /ȊťǏŏ нΣ 

²ŀǊǎȊŀǿŀ нлму 

ǿǿǿΦōȅŎƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŜŘǳƪŀŎƧŀΦŦŘŘǎΦǇƭ 

ǿǿǿΦƪǊŜŀǘȅǿƴŀǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

 

 

!¦¢hwYL {/9b!wL¦{½! 
 

9ǿŀ ²ŀƭŎȊŀƪ {t ƴǊ ф ǿ YƻƴƛƴƛŜΣ L [h ǿ YƻƴƛƴƛŜΤ 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ bŀƳȅǎƱ ς .ǳǊƭŀƎŀ L [h ǿ YƻƴƛƴƛŜΤ 

!ƭŘƻƴŀ hƭŜǎƛŀƪ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ YƻƴƛƴƛŜΤ 

.ƻƎǳƳƛƱŀ .ŀǊǘŎȊŀƪ {t ƴǊ ф ǿ YƻƴƛƴƛŜΦ 

 

      
 

 

https://aros.pl/autor/Katarzyna+Skolimowska%2C+Marzena+Kud/0
https://aros.pl/autor/Katarzyna+Skolimowska%2C+Marzena+Kud/0
https://aros.pl/autor/Katarzyna+Skolimowska%2C+Marzena+Kud/0
http://www.bycnauczycielem.blogspot.com/
http://www.edukacja.fdds.pl/
http://www.kreatywnapedagogika.wordpress.com/

